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Muy buenas tardes: 
 
Señor Ministro, señor Intendente, señor Senador, señor Presidente del 
Directorio, señor Alcalde; y quiero entregar un saludo muy especial a 
Nelson Pizarro, Presidente Ejecutivo de Codelco. Y, como Presidente 
de todos los chilenos, yo sé que interpreto a todos mis compatriotas al 
agradecerle, como lo hice en privado, muy sinceramente, más de medio 
siglo al servicio de nuestro país y más de tres décadas al servicio de 
Codelco.  
 
Yo sé que ha puesto talento, pero eso no es mérito propio, viene desde 
el Creador. Quiero apreciar y agradecer la vocación, el compromiso y la 
entrega que dedicó a Codelco durante estas décadas y que nos 
permiten hoy día estar inaugurando una nueva etapa en la vida y en la 
historia de Codelco.  
 
Quiero saludar también, y con mucho cariño y gratitud, a los 
trabajadores de Codelco que son los que con su inteligencia y su trabajo 
han hecho posible esta gran obra para Codelco y para Chile.  
 
Y quiero hacer una reflexión. Ayer hubo un grave accidente en el Cerro 
Bellavista en Valparaíso. Quiero decirles a esos seis chilenas y chilenos 
que perdieron sus vidas que nuestros pensamientos y nuestras 
oraciones están con sus familias, y, también, que está nuestro respaldo, 
nuestra solidaridad y nuestro apoyo.  
 
De hecho, hace casi un año, en conjunto con el Ministerio de Minería y 
Sernageomin, habíamos iniciado un proyecto de verificar la 
vulnerabilidad de las viviendas que a lo largo y ancho de nuestro país 
están construidas en cerros. Ese proyecto está en plena marcha y, de 
hecho, ya estaba trabajando en Valparaíso y en algunas regiones del 
Norte.  
 
Pero vamos a intensificar ese proyecto porque todavía, especialmente 
con las nuevas condiciones que enfrentamos del cambio climático y el 
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calentamiento global, hay muchas viviendas en nuestro país que son 
vulnerables y que ponen en riesgo las vidas de nuestros compatriotas.  
 
Hoy es un día importante para Codelco. Pocas empresas en el mundo 
han tenido que reinventarse en forma tan profunda y tan rápida como lo 
ha hecho Codelco en los últimos tiempos. Esto se ilustra con las 
transformaciones que están experimentando El Teniente, Andina, El 
Salvador y también Chuquicamata. Porque la Chuquicamata que 
conocimos era la Chuquicamata del siglo pasado, la Chuquicamata que 
estamos construyendo y el Codelco que estamos construyendo es el 
Codelco y Chuquicamata del siglo XXI.  
 
Y eso va a exigir mucha creatividad, mucha fuerza, mucha voluntad y 
mucha perseverancia porque siempre hay fuerzas que se oponen a los 
cambios.  
 
Pero en un mundo en que el cambio es la única constante, el riesgo más 
peligroso es la obsolescencia y es muy fácil caer en la obsolescencia 
en un mundo que cambia con tanta velocidad y nadie está exento de 
ese riesgo y de ese peligro. Por eso, Codelco tiene que reinventarse 
todos los días.  
 
Y lo que estamos haciendo hoy día de inaugurar una mina subterránea 
que reemplaza lo que fue la mina a tajo abierto más grande del mundo 
por la mina subterránea más moderna del mundo, es parte de ese 
proceso de cambio, de innovación que es una exigencia a la cual nadie 
puede restarse.  
 
Este proyecto le va a dar 40 años más de vida a Chuquicamata y quizás 
más, que se suman a los 104 años que ya conocemos de la historia de 
esta mina.  
 
Este proyecto requirió un esfuerzo gigantesco, no solamente 5 mil 
millones de dólares de inversión, sino que un esfuerzo en ingeniería, en 
diseño, en creatividad, en sintonía con la comunidad, en adaptarse a los 
nuevos tiempos, en asumir las nuevas exigencias.  
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De hecho, ésta es una mina que va a significar un ejemplo. Hay muy 
pocas minas subterráneas de esta magnitud en el mundo. De hecho, 
conocemos que algunas de ellas están en Australia y son de una 
dimensión mucho menor. Y, por tanto, aquí estamos en la vanguardia, 
estamos haciendo historia al construir esta moderna mina subterránea 
de Chuquicamata.  
 
Cuando uno se entera de que la mina El Teniente tiene más de 4 mil 
kilómetros de túneles, que es prácticamente la extensión de Chile y se 
informa, como nos informaron el Presidente del Directorio y el 
Presidente Ejecutivo de lo que significa este proyecto, uno se da cuenta 
que en Chile somos capaces de hacer grandes cosas.  
 
Porque lo que se ha tenido que hacer aquí en materia de creatividad, 
imaginación, ingeniería, tecnología, aunar voluntades para poder 
desarrollar este proyecto demuestra que los chilenos somos capaces, 
cuando trabajamos unidos, de alcanzar las más altas cumbres. Pero 
también sabemos que cuando nos dividimos en luchas fratricidas, 
muchas veces, también logramos nuestras más amargas derrotas.  
 
Por eso, ésta es una operación que va a tener efectos muy importantes 
que ya los mencionaron los Presidentes en materia de productividad, en 
materia de contaminación, en materia de ahorro de energía y, por tanto, 
es un salto adelante, no solamente en las 140 mil toneladas diarias, sino 
que en la nueva forma de producir.  
 
Porque lo cierto es que estamos enfrentando exigencias distintas a las 
que conocíamos. La minería del pasado ya no es posible; esa minería 
que no respetaba suficientemente el medio ambiente, que no respetaba 
suficientemente las comunidades es una minería que ya pertenece al 
pasado. La nueva minería tiene exigencias mucho más grandes, pero 
también tiene aliados muy poderosos, la imaginación, la creatividad, la 
revolución tecnológica, la sociedad digital son los grandes aliados que 
tienen que acompañarnos en esta transformación de Chuquicamata, de 
Codelco y de nuestro país.  
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Además de eso, Codelco tiene también por delante muchos nuevos 
proyectos. Tiene grandes proyectos como es el caso del nuevo nivel de 
la mina El Teniente; es curioso porque en la vida cuando a las personas 
les va bien ascienden, en la minería cuando a las empresas les va bien 
descienden, cada vez más profundo a buscar los minerales en las 
entrañas de la tierra. Ésa es la forma de vida en la minería.  
 
Y existen proyectos muy importantes como el nuevo nivel de El 
Teniente, la ampliación de Andina, la nueva explotación en El Salvador 
con un mineral nuevo, la mina subterránea de Chuquicamata, la 
expansión de Radomiro Tomic. Codelco tiene lleno de oportunidades y 
lleno de desafíos el camino del futuro. 
 
Y por eso, quiero decirle al Presidente Ejecutivo que asume en unos 
días, que la historia no termina con esta mina subterránea de 
Chuquicamata, la historia se renueva permanentemente y los desafíos 
van creciendo con el tiempo y, por tanto, espero que aprenda de las 
canas de Don Nelson y que a partir de ese conocimiento y esa sabiduría 
más lo que usted puede aportar, podamos escribir juntos las páginas 
más luminosas en la historia de Codelco. 
 
Pero también hay nuevos desafíos. Vamos a tener que hacernos cargo 
de una forma distinta del tratamiento de los relaves, vamos a tener que 
incorporar las nuevas tecnologías a un ritmo más rápido de lo que lo 
hemos hecho, vamos a tener que hacernos cargo de la seguridad de los 
trabajadores.  
 
En algunas semanas más vamos a celebrar el Día de la Seguridad 
Minera y va a coincidir con el día en que los chilenos nos unimos y 
sorprendimos al mundo entero rescatando vivos a los 33 mineros que 
habían quedado cautivos y atrapados en la mina San José, en el 
desierto más seco del mundo como es Atacama.  
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Vamos a tener que hacernos cargo con mejores instrumentos y con 
mayor sensibilidad de la protección del medio ambiente. Y también 
vamos a tener que mejorar la productividad de Codelco.  
 
Codelco está en el tercer cuartil de productividad. Y el desafío y el 
compromiso que tenía el actual Presidente Ejecutivo y que tendrá el 
nuevo Presidente Ejecutivo es pasar del tercer al segundo cuartil en 
materia de productividad. Y eso es un desafío muy grande que va a 
requerir la contribución de todos: del Presidente Ejecutivo, del directorio, 
de los trabajadores, de los ingenieros, de la ciencia y de la tecnología.  
 
Por eso, Chile es un país que siempre ha tenido una vocación minera; 
la tuvo desde la Colonia, la tuvo desde antes de la Colonia. Ya nuestros 
pueblos originarios conocieron lo que era el valor de la tierra y 
aprendieron a extraer los minerales desde las entrañas de la tierra y esa 
vocación nos ha acompañado durante nuestra historia y nos va a seguir 
acompañando.  
 
Y, por eso, siendo Chile un país minero, una actividad que aporta, no 
solamente el 10% del Producto, aporta también cerca de 230 mil 
empleos directos, pero que, además de eso, genera una gran actividad 
en torno a la actividad central de la minería, es un país que tiene que 
reconocer su vocación minera, pero tiene que adecuar su vocación 
minera a las necesidades y a las exigencias de los tiempos modernos y 
de los chilenos de hoy. 
 
Por esa razón, estamos trabajando en buscar fórmulas que nos 
permitan sacar lo mejor de cada uno de nuestros compatriotas y, en 
consecuencia, poder avanzar en la compatibilización entre el mundo del 
trabajo, pero también con el mundo de la familia, el mundo del tiempo 
libre, de la cultura, del deporte, de la recreación o de las cosas a las 
cuales queremos dedicar nuestro tiempo.  
 
Y, por eso, estamos impulsando, con mucha fuerza, un proyecto que 
junto con reducir la jornada de trabajo introduce flexibilidad para que la 
jornada no sea rígida, no sea una camisa de fuerza, sino que pueda 
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acordarse entre empleadores y trabajadores para atender mejor a las 
necesidades de los trabajadores.  
 
Algunos querrán trabajar más durante los primeros cuatro días de la 
semana y tener un fin de semana más largo, otros querrán trabajar más 
durante la época de invierno y tener más tiempo libre en la época de 
primavera. Las empresas también tienen un ciclo productivo y, a veces, 
requieren más trabajo en la época en que la demanda está alcanzando 
sus niveles máximos.  
 
Y, por tanto, la flexibilidad es lo que va a permitir que la reducción de la 
jornada de trabajo vaya acompañada de un aumento de la productividad 
y, en consecuencia, no afecte ni los niveles de empleo, ni los niveles de 
salarios. Ése es el proyecto que estamos impulsando.  
 
Y esto nos va a permitir que todos los sectores puedan adecuar mejor 
la legislación laboral a sus propias realidades. La minería tiene una 
realidad muy especial en materia de jornada de trabajo, queremos 
facilitar que esa realidad se pueda expresar en jornadas más libres y 
más flexibles, siempre cuidando, y con mucha atención y celo, los 
legítimos intereses de los trabajadores.  
 
Pero quiero decir que la flexibilidad no es sinónimo de precariedad, 
como algunos lo entienden equivocadamente, la flexibilidad es sinónimo 
de inteligencia, la flexibilidad puede reemplazar a la rigidez con 
acuerdos inteligentes entre las partes en que todos ganan y ése es el 
concepto central.  
 
Quisiera terminar estas palabras reconociendo que el mundo está 
viviendo tiempos difíciles. Veamos cómo se ha debilitado la economía 
mundial, cómo el comercio mundial está cayendo –no es que esté 
creciendo menos, está cayendo, está disminuyendo–, cómo las dos 
principales economías de nuestro continente están en recesión, cómo 
nos enteramos que grandes potencias económicas europeas como 
Francia y Alemania también están en recesión.  
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Y, en consecuencia, hoy más que nunca tenemos que hacer un gran 
esfuerzo para mantener a Chile en marcha. Chile está creciendo, está 
creando empleos, está mejorando los salarios, está aumentando la 
productividad. Pero en tiempos difíciles es cuando más se requiere la 
unidad de los chilenos.  
 
Por eso, yo quiero convocar a todos mis compatriotas a que unamos 
fuerzas para mantener a Chile en marcha con un solo norte: darles a 
todos nuestros compatriotas la oportunidad de desarrollar sus talentos, 
la seguridad de una vida con dignidad y la oportunidad de tener una vida 
más plena y más feliz. Y este proyecto de Chuquicamata Subterráneo 
es un aporte a mantener a Chile en marcha.  
 
Y, por eso, termino, una vez más, agradeciendo a los trabajadores de 
Codelco, a los trabajadores de Chuquicamata y a los trabajadores de 
nuestra patria.  
 
Muchas gracias. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


